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SINTESIS

El ProyectoVetiver es parte del Programade Apoyo a la Promoci—mlel Desarrollo
Humanoparala Regi—®riental que adelantal otal de Venezueladesdehaceun a—oen
alianza con la Fundaci—n Empresas Polar.

El objetivo fundamentablel proyectoesdesarrollarenla Parroquialusep’nunainiciativa
productivalocal a travZsde la capacitaci—en la siembray manejode la fibra del vetiver
con fines artesanales y ambientales.

Total, aplicandouna metodolog’ainterna fundamentadan el enfoquede desarrollo
humano evalu—el ProyectoVetiver. La evaluaci—secentr—enidentificarel impactoy los
cambios suscitados en la calidad de vida de las personas participantes en la experiencia.

El proyectoha representadanaimportantefuentede conocimientosEs valoradocomo

unaoportunidadde aprendizajesobrelos meeltiplesisosdel vetiver, las diversagZcnicagle

tejido, y la elaboraci—de objetosartesanalesLos testimoniosexpresana noci—rde

crecimientopersonaldesarrollopersonal grupal.Considerandda realidadde gZnerojas

mujeresmanifiestarla importanciaquehatenidoen susvidasvincularsea Zstaexperiencia
paravencerbarreras,descubriry fortalecersus capacidadesppinar, tomar decisiones,
generar ingresos y emprender un negocio.

Los resultadode la evaluaci—revelanla importanciade no parcelarlos procesosy lo
valiosodel enfoquede desarrollchumanoen la formulaci—rgjecuci—g evaluaci—de un
proyecto.lgualmentecomprendegueel desarrollohumanocesalgo misqueel incremento
del ingreso.



ABSTRACT

The Vetiver Projectis an integral part of the Programfor the Supportof the Human
DevelopmentPromotionin EasternVenezuelalaunchedby TOTAL one year agoin
partnership with OEmpresas PolarO Foundation.

The main objectiveof the Projectis to developin the town of Jusep’na local productive
initiative throughthe training of peoplein the vetiver grassfiber plantingandmanagement
for environmental and craftsmanship purposes.

Basedon an in-housemethodologyfocusedon the humandevelopmentapproach the
Vetiver Projectwasevaluatedby TOTAL. Saidevaluationconsistedof identifying any
impact and changes in the quality of life of people participating in the initiative.

The Projecthasrepresentedn outstandingsourceof knowledge. It hasbeenvaluedasan
opportunity to learn about the numeroususesof vetiver grass,the various weaving
techniguesand the making of handicrafts. Personalgrowth and personaland group
developmenhavebeenthe key achievementsvitnessed.Giventhe gendemreality, women
highlight how importanthasbeento their lives taking partin thisinitiative. Now, theyare
able to overcomebarriers,discoverand strengthentheir skills, give opinions, make
decisions, generate income and start a business.

The resultsof the evaluationindicatehow importantis NOT to divide processeito lots
and how valuableis the humandevelopmentapproachin formulating, executingand
evaluatingany project. Similarly, it hasallowedto understandhathumandevelopments
much more than an increased income.



I. PRESENTACION

El ProyectoVetiver-Monagases parte del Programade Apoyo a la Promoci—mlel
DesarrolloHumanoparala Regi—i®rientalque adelantal otal de VenezuelaDesdehace
un a—o0,con el apoyode la alianzade Total Venezuelay Fundaci—Empresad?olarun
grupoformadomayormentgor mujeresestinconstruyendanainiciativa productivalocal
gueagrupaa 70 personasapacitadagn el manejode la fibra y siembradel vetiver para
fines artesanales y ambientales.

El objetivo fundamentatlel Proyectoesdesarrollatunainiciativa productivalocal a travZs
de la aplicaci—mnlel sistemaVetiver, con Znfasisen el dise—oy elaboraci—de piezas
artesanales.

Este prop—sitastuvo precedidopor un diagn—sticale la regi—nde Jusep’ny sus

alrededore®n el EstadoMonagas-Venezuelgueindicaronproblemasie los pobladores,
mayormentemujeresde bajoso nulosingresosmaltratof’'sico y emocional problemagde

salud,pocasoportunidadesfalta de crZditoy empleosgscasere actividadesproductivas,
escasez en la cantidad y calidad del agua, entre otros.

Total contrat—dunaevaluaci—de los proyectosapoyadosor la empresaen la regi—irde
Jusep’ncon una metodolog’afundamentadan el desarrollohumanoque orientanlos
modelos de evaluaci—n dise—ados por la empresa.

Parala evaluaci—ne efectu—dna caracterizaci—ate los elemento§undamentalesle la
calidadde vida de las personasse identific—el entornode oportunidadey serealizaron
entrevistaconunamuestrade participante®n el proyectoconun cuestionarigestructurado
con preguntas abiertas y cerradas.

En el presentetrabajo se explica el enfoque metodol—gicy los resultadosde la
investigaci—n realizada.

II. EL ENFOQUE DE EVALUACION DE TOTAL

Desdeel a—0 2005 TOTAL ha desarrolladouna metodolog’aparala Evaluaci—mlel
Impacto del Programade Apoyo TZcnicode TOGV en las personasprganizacioney
comunidadede la Parroquiade Jusep’n,desdeel Enfoque del Desarrollo Humano
Sostenible Local.

El modelode evaluaci—sebasaenun supuestaeentraldel enfoquede desarrollohumano:
Q.os arreglos sociales deben ser evaluados primordialmente por la medida en que se
traducen en libertad de la gente para promover y lograr “seres y haceres” valorados por
ella”. (Alkire, 2005, comentando a Amartya Sen).

La evaluaci—Be centraen el impactoen las personasen los cambiosocurridosen las
personascomo consecuenciale su exposici—ma las iniciativas de la empresay no
solamenteen las caracter’sticasle estasiniciativas que puedencontribuir a promoverel
desarrollo humano.



2.1 Desarrollo Humano: el concepto central

OEl desarrollo humano es un proceso a travZs del cual se ofrecen mayores
oportunidades /opciones a las personas [PARA la gente], para que se desarrollen
ellas mismas y sus instituciones [POR la gente] a travZs de la expansi—n de sus
capacidades [DE la gente] para administrar recursos, a fin de obtener un
progreso sostenible y distribuido equitativamente que permita un mejoramiento en
su calidad de vida consistente con sus propias aspiracionesO (PNUD, 2001).

En estadefinici—mestacamn conjuntode aspectosentralesal enfoquequedelimitanios
aspectos a evaluar:

« Ampliaci—rdel entornode oportunidadesPARA LA GENTE, a lo cual contribuye,
entre otros actores TOGV.

« Expansi—delascapacidadeDE LA GENTE, enfatizandayueel fin del desarrolloes
la gente y que el crecimiento econ—mico o las inversiones son medios.

« Paraquesedesarrollerellas mismas(agenciahumana)POR LA GENTE, asociado
conla participaci—de la poblaci—enla tomade decisioney eventosqueafectansus
vidas. Incluye la selecci—n de seres y haceres valiosos para ampliar sus capacidades.

« Consistente con sus propias aspiraciones: opciones val®@itakA GENTE.

«  Proces8OSTENIBLE: elevaci—del bienestaisin comprometeel nivel actualni el
delasgeneracionefuturasy valorizandola autonom’ay no dependenciaelos grupos
de apoyosexternos.El desarrolloes sosteniblesi se adoptauna perspectivantra e
intergeneracional.

« EQUITATIVO: que considerela diversidadde condiciones y aspiraciones de
TODAS las personaglistribuyendoequitativamentéas oportunidadesealescon el fin
de favorecer la diversidad de opciones.

2.2 DIMENSIONES A EVALUAR

La noci—nle dimensiones esutilizadaen el modelode evaluaci—oomounaherramienta
pricticaque permiteorganizarlas freasde la vida humanasignificativasen el marcodel
enfoquede desarrollohumano.Son categor'asggeneralege capacidadesaloradasque
constituyenOrazoneseltimaspara actuarO Este marco para la evaluaci—mpermite
seleccionarpriorizary comparaios aspectogjue determinana calidadde vida segceta
visi—nde las personagarticipantesen los proyectos.Las dimensionesncluidasen el
modelo de evaluaci—ue fueron utilizadasen el casodel ProyectoVetiver son las
siguientes:



DIMENSIONES A EVALUAR Y SU JUSTIFICACION

DIMENSIONES

CONTENIDO/DEFINICION

VIDA

OlA VIDA EN Sé MISMA SU MANTENIIMIENTO Y REPRODUCCIIN, SALUD Y
SEGURIDADO ALKIRE, 2002). §R CAPAZ DE FUNCIONAR BIEN TANTO

F&SICA COMO MENTALMENTE Y EXPRESAR ASé& NUESTRO RANGO COMPLETQO
DE POTENCIALIDADES (LIBRE DE LA MUERTE PREMATURA Y EVITABLE)

INCLUYE ESTAR BIEN ALIMENTADO Y PROTEGIDO CONTRA LA INTEMPERIE

CONOCIMIENTO

ABARCA DOS TIPOS DE CAPACIDADES INDIVISIBLES QUE NOS PERMITEN
CONOCER (A) LA SENSIBILIDAD (LOS SENTIDOS (B) EL ENTENDIMIENTO O
INTELIGENCIA.

ES SER CAPAZ DE USAR LOS SENTIDOS PARA IMAGINARPENSAR Y
RAZONAR EN UNA FORMA INFORMADA Y CULTIVADA POR UNA ADECUADA
EDUCACIIN .

PRODUCTIVIDAD

SER CAPAZ DE CONVERTIR EL TRABAJO EN REALIZACIIN PERSONALLA
PREGUNTA CLAVE AQUé E9COMO PRODUCE LA GENTE EL FIN NO ES
EXCLUSIVAMENTE EL CRECIMIENTO ECONIMICO, SINO EL COMO SE
ORGANIZA, PARTICIPA'Y SE SIENTE LA GENTE EN ESE PROCESO
PRODUCTIVQO. MEDIOS Y FINES SON IGUALMENTE IMPORTANTES Y LOS
INDICADORES NO MERAMENTE ECONIMICOS.

EL OTRO ASPECTO ESAPARA QUE SE PRODUCR: PARA LA GENTE. LA
PRODUCTIVIDAD ESTA LIGADA EN DEFINITIVA AL EMPLEO Y SU CALIDAD, Y
AL INGRESO COMO MEDIO Y NO COMO FINEL EJERCICIO MISMO DEL
TRABAJO Y LA PRODUCCIIN DEBE POTENCIAR EL NIVEL DE VIDA DE LA
GENTE EN LAS DIVERSAS ESTRUCTURAS O ¢MBITOS QUE SE DESARROLLAN

EMPODERAMIENTO

CAPACIDADES DE LAS PERSONAS PARA INFLUIR CIERTA'Y EFECTIVAMENTE
-EL PODER QUE REALMENTE TIENEN EN LOS EVENTOS Y DECISIONES QUE
AFECTAN SUS VIDAS EN LA ESFERA RELEVANTE POLETICA SOCIAL,
ECONIMICA , CULTURAL, FAMILIAR (VERTIENTE INSTRUMENTAL).

TIENE TAMBIfN UN VALOR INTRENSECO PARA EL LOGRO DE BIENESTAR O
CALIDAD DE VIDA . EN TfRMINOS DEA. SEN EL TfRMINO O\GENCIA
HUMANA OREPRESENTA LA HABILIDAD DE LA GENTE PARA ACTUAR EN
CONSECUCIIN DE LOS FINES QUE LES INTERESANQUE SON VALIOSOS PARA
ELLOS.

COOPERACION

CAPACIDAD PARA CONFIAR EN EL OTROS CAPACIDADES DE LA GENTE
PARA INTERACTUAR Y REALIZAR ACCIONES CONJUNTAS DE MUTUO
INTERfS. INCLUYE LA PRGCTICA DE ALIANZAS Y REDES ENTRE DISTINTOS
ACTORES COMO ESTRATEGIA DE DESARROLLCEL SENTIDO DE
PERTENENCIA Y COHESIIN SOCIAL BASADO EN LA CULTURA LOS VALORES
Y LAS CREENCIAS COMPARTIDAS ASé COMO EL RECONOCIMIENTO Y
VALORACIIN DEL OTRO EN SU DIVERSIDAD

SOSTENIBILIDAD

CAPACIDADES DE LAS PERSONAS DE EXPANDIR SU CALIDAD DE VIDA SIN
DEPENDER DE OTROS Y GARANTIZAR LA TRANSMISIIN A LAS
GENERACIONES FUTURAS DE UN AMBIENTE SOCIALECONIMICO Y
ECOLIGICO AL MENOS TAN BUENO COMO AQUEL DEL CUAL SE
BENEFICIARON. INCLUYE, PERO NO SE CIRCUNSCRIBE A LA SOSTENBILIDAD
AMBIENTAL .




En cadaunadelas dimensionese consideraraspectos evaluar,y posteriormentee calculanunos
'ndices que se expresan en una escala del 1 al 5 y que se presentan de forma grifica en un diamante.

III. PRINCIPALES RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PROYECTO
VETIVER

ONunca pensZ que pod’a hacer cosas tan bonitasO

VALORACION DE LOS/AS PARTICIPANTES SOBRE LA
CONTRIBUCION DE VETIVER SEGUN DIMENSIONES

Empoderamiento
5

4

Conocimiento 3 Sostenibilidad

>

Productividad Cooperacion

Vida

3.1 Dimension Conocimientos

El Proyectode Vetiver desarrolladeen Jusep’nharepresentadonaimportantefuentede
conocimientospara las y los participantes.Es valorado como una oportunidadde
aprendizajesobrelos meeltiplesisosdel vetiver, las diversastZcnicagie tejido, ademisle
la elaboraci—mle objetos artesanaledales como carteras,cestas,frutas, animales
decorativos y sombreros.

Antesdeiniciar estaexperiencialas personagarec’ande conocimientosobreel vetivery
sususos.Sin embargolas/losparticipantegelatancon sorpresagmoci—Iy orgullo que
comenzaron a ver resultados ripidamente.

A la mayor’alessorprendi-guepudieserelaborarcon suspropiasmanospiezasartesanales
gueotrosadmirabary apreciabanProntovaloraronlasinnumerableposibilidadeqqueles
ofrec’ala realizaci—de artesan’agon la fibra de vetiver, considerandda pocainversi—n
requerida y la factibilidad de la actividad con un poco de empe—o y creatividad.



*  “Adquiri una profesion. Me emociona que las personas valoran el trabajo de uno”.

»  “Aprendi a tejer. Ademas de valorar como se puede transformar algo sin grandes
gastos y obtener un resultado tan bonito”.

»  “Aprendi tejido y diseiio y a desarrollar la creatividad”.

*  “Aqui nadie sabia de esa planta, ni hacer nada de eso. Ahora muchos podemos
hacer todo lo que nos enseriaron”.

En la visi—rdel proyectono s—I@raimportantela capacitaci—en el manejodetZcnicasle

tejido, tinte y producci—mle objetosartesanaleson la fibra de vetiver sino tambiZn
fortalecercapacidadesdividuales,grupalesy generaroportunidadesie desarrollo.Se

estimul—el trabajo en equipo, la cooperaci—mutua, la toleranciay la capacidad
empresarial Estaorientaci—ialel trabajo es apreciadapor las/los participantesde esta
experiencia.

»  “Las personas que nos han capacitado son muy buenas. Excelentes facilitadores.
Buena forma de enseiiar. Son buenas personas y profesionales. Hacen dinamicas de
grupo y ejercicios que nos hacen reflexionar”.

»  “Aprendi sobre los tintes para el vetiver y el tejido. Las propiedades curativas del
vetiver, ademds de como ser una empresaria’.

»  “Aprendi cosas que no sabia. En la actividad se involucro toda la familia. Entendi
la importancia de trabajar en grupo. Ademds conoci la técnica del vetiver”.

»  “Aprendi sobre la importancia y utilidad de la planta de Vetiver y a hacer
artesanias. También a trabajar en grupo”.

En los parfmetrogdefinidospor la metodolog’ade evaluaci—atilizada por TOTAL, la
dimensi—n conocimiento destac— con un alto 'ndice (4,50 de 5).

Las personasinvolucradasexpresaronun sentimientode logro, ya que con los
conocimientosadquiridospudierondesarrollamunaactividadartesanaton perspectivasie
futuro.

3.2 Dimension Cooperacion:

En la evaluaci—se observ—gue como resultadode la participaci—en el proyectose
manifest—dnaalta valoraci—a los siguientesaspectosoportunidadeparacompartircon
todotipo de personasposibilidadegde alcanzamayoresivelesde confianzaenlos demis

y ens’ mismo;tenerunamayor participaci—oomunitaria.La valoraci—promediode la
dimensi—n fue de 4,46. Los resultados obtenidos segaen categor’as fueron los siguientes:



CUADRO No. 1
Dimension Cooperacion

CATEGORIAS INDICE
Compartir con todo tipo de personas 5,00
Aumentar los niveles de confianza en los den 4,67
Mayor confianza en s’ mismo 4,50
Mayor participaci—n comunitaria 3,67

En la Dimensi—&ooperaci—e] proyectobenpromedio-alcanz—un 'ndice de valoraci—n
de 4,46.Las apreciacionesle las/losentrevistadogonfirmanla significaci—torgadaa
los valoresde cooperaci—irabajoen equipo,compa—erismouni—ty ayudamutuaen la
vida delas personasEstereconocimiente importanciasugierequelasy los participantes
del Proyectode Vetiver ubicaroncomouno de los ejesvaliososde la experiencieel apoyo
mutuo, la cooperaci—n y las diversas formas de compartir entre s’ y con otros.

El casode Jusep’nevidenciaque unainiciativa de capacitaci—y desarrolloartesanal
exitosarequiereconsiderarel $mbitolocal y comunitariocomo espaciosde encuentro,
dondelas personaserelacionanentres’ y establecerlazosde confianzaa partir de los
cualespuedencreary desarrollaremprendimientosecon—micode naturalezalocal
adaptados a las caracter’sticas y particularidades de las personas involucradas.

Una constanteen las opinionesfue destacael apoyomutuoy la complementariedadel
grupo como unav’'a paraconseguirlo que individualmentees dif'cil lograr. EI grupo
representauna fuente de motivaci—ty apoyo paraalcanzarlas metaspropuestasLas
personasexpresarorun procesode construcci—solidario propiciadopor el Proyecto
Vetiver.

. “Compartimos mucho en grupo. Hay companerismo. Si uno no entiende, otra
persona te explica. Nos complementamos”.

*  “En esta actividad todos aportan y ayudan. He conocido varias personas”.
»  “En Vetiver aprendimos a trabajar en grupo. En grupo las cosas se hacen mejor”.

»  “El grupo es muy bueno, muy unido”.

3.3 Dimension Sostenibilidad:

En estadimensi—eetomaen cuentaparala evaluaci—la visi—rde las personasobreel
futuro del proyectoy las posibilidadesie continuarcuandono existaun apoyodirectode la
empresa TOTAL. El promedio alcanzado en la Dimensi—n Sostenibilidad fue de 4,42.

El futuro del ProyectoVetiver fue consideradanuy bueno,alcanzandan 'ndicede 5 que
es la mixima valoraci—n en la escala definida.



*  “Lo que tenemos en mente es algo muy grande a futuro”.

«  “Si formamos nuestra empresa el futuro sera muy bueno. Tenemos que ponerle
empernio”.

o “Si hacemos lo que nos enseniaron nos va ir muy bien”.

“Cada vez se ve mejor ese futuro y estamos trabajando para eso”.

Las personasnanifestarorunaaltamotivaci—paracontinuarconla producci—de objetos
artesanalegealizadoscon fibra de vetiver. Ademifs,mencionaroncon entusiasmoy

convicci—ios planesparaformarunaempresantegradgoor todo el grupoqueles permita
desarrollar diferentes actividades de la cadena productiva del sistema vetiver.

Con visi—nde futuro destacarorla importanciade trabajaren grupo de una manera
coordinadaparael cultivo del vetiver, el dise—oy elaboraci—de piezasartesanalesle
calidad con esta fibra y la comercializaci—n de los productos.

La mayor’a de las/los entrevistadosconsider—altas las probabilidadesde continuar
realizandda actividadde vetiver confines productivossin el apoyode TOTAL. S—laina
personaapreci—gue estaposibilidad era poco probable.En esteaspectoel 'ndice de
valoraci—n fue de 3,83.

Los comentarioge las personasvidencianun sentidode identificaci—iton la actividad
artesanal con fibra de vetiver a pesar del poco tiempo de instrumentaci—n del proyecto.

“Uno tiene ya la semilla y puede seguir produciendo”.
»  “Creo que necesitamos apoyo todavia”.

*  “Lo que queremos es que funcione por largo tiempo”.

“El grupo se nutre de gente todo el tiempo”.

Los resultadogde la evaluaci—sugierenque el grupo fue construyendaina visi—nde
futuro compartidaduranteel procesade aprendizajejuehasidoun factorfundamentapara
el Zxito de la actividad.

3.4 Dimension Productividad:

La valoraci—ule la dimensi—productividadfue mediaalta (3,75). Entrelos principales
beneficiosde participaren el Proyectode Vetiver se mencionala posibilidadde generar
ingresos econ—micos (3,67) y tener una actividad productiva estable (3,83).

Es importante destacarque al momentode realizar la evaluaci—nel procesode
comercializaci—gte las piezasartesanaleseestabaniciando.Sin embargosemencionaba
con profundoorgulloy satisfacci—a participaci—anferiasartesanaledasventasa nivel
localy lasrealizadasonel apoyodela empresal OTAL. Ademisgexist'aenel grupouna
notableproyecci—a futuro, con unavisi—rempresariakxitosay el establecimientale
metas realistas y alcanzables.



El grupovalor—ampliamentegue seacompa—ar&odo el procesoy quesepropiciaranlas
basegaraun desarrolloproductivo,no limitando el proyectoa los talleresde capacitaci—n
en elaboraci—n de piezas con fibra de vetiver.

»  “Al inicio la gente no veia al Vetiver como una actividad productiva para generar
ingresos. Creian que era otro curso que lo hacian y no lo aplicaban”.

Las opinionesde diversosintegranteslel ProyectoVetiver expresarclaramentes| valor
conferido a esta iniciativa:

»  “Seve un beneficio sobre todo a futuro cuando formemos nuestra empresa”.

»  “Con el vetiver se puede obtener un ingreso. Los productos se pueden vender. Las
personas valoran el trabajo de uno”.

»  “Es una forma de generar ingresos. Nos han capacitado para tener un trabajo. Eso
nos ayudara mucho”.

Estosresultadosndican la importanciade no parcelarlos procesosy trabajarcon una
visi—n de desarrollo humano.

3.5 Dimension Empoderamiento:

En estadimensi—rse toma en cuentaparala evaluaci—tos siguientesaspectosia
participaci—de las persona®n el dise—o,instrumentaci—ynevaluaci—n;generaci—ae
confianzaen s’ mismo; apreciaci—de incrementode la capacidadde logro de las metas
propuestas; incremento de la participaci—n en asuntos comunitarios.

En la Dimensi—Empoderamientgseregistr—dn 'ndice mediobajo 2,86.Los 'ndicesmis
bajosesttinreferidosa la participaci—ule las personasn el procesode dise—0(1,67),
instrumentaci—{2,00) y evaluaci—(2,00). Estosresultadosstinasociadosl momento
delciclo del proyectoenel queserealiz—a evaluaci—El proyectoestabanel procesade
realizaci—n de los talleres de capacitaci—n pautados.

Los testimoniosde las personaexpresarguelos talleresy la capacitaci—sedieronenun
clima y ambiente participativo.

»  @enemos apoyo para desarrollar lo que queramos”

e “Nos asignan tareas que tenemos que cumplir. Se nos oyen las opiniones. Estamos
aprendiendo”.

»  “Se puede compartir con ellos. No son rigidos. Uno decide hacer cosas nuevas y
ellos dan su apoyo”.

En el otro aspecteevaluadcenla Dimensi—Empoderamientcseregistraronaltos’ndices
de valoraci—n. En una escala del 1 al 5 los resultados obtenidos fueron los siguientes:
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CUADRO No. 2
Dimension Empoderamiento

CATEGORIAS INDICE
Generaci—the confianzaen s’ mismocomoresultado 4,67

de la participaci—n en el proyecto.
Apreciaci—deincrementadela capacidadielogrode| 4,00
las metas propuestas.
Incremento de participaci—n en asuntos comunitary 2,83

Los altos 'ndices obtenidosen aspectosvinculadosal empoderamientondividual se
corresponderonlo observadaluranteel trabajode camporealizado.En esaoportunidad
se percibi—en el grupoun notorioy particularest'mulo,entusiasmg motivaci—ipor el
fortalecimientoy desarrollode la actividad de vetiver. Transmit’anfirmes deseosde
superaci—nunapositivaimagendel futuro. Seapreciacomolas personagomoexpansi—n
de suscapacidadesstten posici—ie poderconfigurarsusvidasde acuerdocon lo que
valoran.

En el casode algunasmujeresresalt—su apreciaci—en relaci—rcon la oportunidad
brindadapor el proyectoy el cambiosuscitadoen ellas por su participaci—nAhora se
sientencapacesle manteneruna actividad productivaestable,les enorgulleceque sus
piezasseanapreciadaslLa actividad les produceingresosy satisfaccionesAlgunas
personaslel grupocambiarona percepci—the s’ mismas.Seprodujoun reconocimientale
suvalor comopersonay supotencialparaproducirpiezasartesanaleapreciaday tenerla
oportunidad de vivir una vida mejor.

I “Nunca pensé que podia hacer cosas tan bonitas”

I “Es lo mejor que nos ha llegado. Nos ayudo a despertar el interés por algo. Estaba
metida en mi casa con los hijos y el marido. Ahora tengo una ocupacion”.

! “Aumento mi autoestima. Ahora me siento util. No me sentia capacitada para
producir nada. Ahora me siento capaz de todo. Para mi es un orgullo lo que hago”.

IV. A MANERA DE CONCLUSION

Las opinionessistematizadasluranteel procesode evaluaci—mevidencianque se ha
potenciadoen las personasun esp’ritu de grupo, y que se ha iniciado un procesode
empoderamiento de naturaleza individual y colectiva.

Los testimoniosexpresaria noci—rle cambiopersonal crecimientopersonal desarrollo
como personacomo grupo. lgualmente considerandda realidadde gZneroJas mujeres
manifiestana importanciague hatenidoen su vida vincularsea unaexperienciacomola
del ProyectoVetiver paravencerbarrerasdescubriry fortalecersuscapacidadespinar,
tomar decisiones, emprender generar ingresos, emprender un negocio.
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En las entrevistagealizadasse mencion—en reiteradasocasionegjue nuncase hubiesen
imaginadoqueeraposibledesarrollaunaactividadagradablegdondese puedieseeompartir
conotraspersonagle la comunidadelaborarindas piezas,sentirseapreciadoyenderlos
productos,generarun ingresoy en el futuro teneruna empresaparael beneficiode
todos/as.

Los resultadode la evaluaci—revelanla importanciade no parcelarlos procesosy lo
valiososdel enfoquede desarrollochumanocenla formulaci—rgjecuci—y evaluaci—de un
proyecto.lgualmentecomprendegueel desarrollchumanocesalgomifsqueel incremento
del ingreso.

Breve descripcion del primer autor:

Diana Vilera es Antropologa de la Universidad Central de Venezuela (10983) con Master
in Latin American and Caribbean Studies de la Universidad de Nueva York, USA (1991).
Desde 1984 ha trabajado en el area del diserio, coordinacion y ejecucion de programas y
proyecto de desarrollo humano local sostenible tanto publicos como privados. Actualmente
es responsable del Programa de Apoyo al Desarrollo Humano Local Sostenible en
Venezuela que desarrolla la empresa Total Oil and Gas Venezuela desde 2003.
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